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MILIAR Clasificacion de a formacion:
‘CLASFICADA
Nombre del Operador FUNDACION NUEVOS HORIZONTES EL SOL NIT 891180084-2 Regional HUILA Zona
NEIVA, SANTA MARIA, ALGECIRAS, NATAGA, LA PLATA, GUADALUPE, SUAZA, PITALITO, PALESTIN
HUILA i 1A A ~ AZA, N No. del contrato 41002802024 | Fecha de 2410612024

Departamento

OPORAPA, ISNOS

1. Establecimiento de un Comité de | 1.Establecer un plan de

Coordinacion Logistica loqistica detallado. 5/06/2024 5/11/2024 Coordinador General
Designar un comité responsable de |2 Implementar un sistemade | ¢, 51172024 Coordinador General
Supenvisar y coordinar las actividades | seguimiento de las actvidades.
Este riesgo se presenta cuando| 99isticas 3 Mantener una comunicacion
Fallas on la logistca 1a logistica y Ia organizacion no | E5te Comité debe reunirse fluida con los responsables de | 50612024 511112024 Goordinador General
organizacion que sfecen a POSIBLE MENOR MODERADO ostan alncadas con s |ETOACATTE pre e ¥ AU s oaistea vl .
rganizacién requisitos del contrato, Io que [ Plan de logistica, identificar
ejecucion del contrato. A problemas potenciales y proponer
podria generar retrasos y
roblemas en la ejecucion. 2.Seguimiento de Indicadores Clave 5
P ) de Rendimiento (KPI) -
6.
Definir indicad 1z de
rendimiento relacionados con la 7.
logistica y la organizacion,
Realizar periédicos de |8
i 1. Mantenerse informado sobre
1:Plan de Contingencia |a situacion de orden pablico en|  5/06/2024 511112024 TH del Operador
Desarrolar un plan las zonas de trabajo.
que incluya medidas especificas |2 Establecer un plan de
para tomar en caso de disturbios | contingencia para reprogramar
ot s s ol | OWEE Ut tuscines e (s o Lo e 50612024 511112024 Goordinador General
it i publico. disturbios.
situaciones imprevistas
Ocurrencia de eventos o v © Capacitar al personal sobre la
relacionadas con disturbios 3. Evaluar a necesidad de
siuaciones por causas de orden POSIBLE MODERADO ALTAIMPORTANTE | Givies, huelgas u otos eventos | Piementacien delplande | contar con seguros o medidas | 506/2024 511172024 Qperadory Supenvision
P e de orden publico que impiden | OniNencia y realizar simulacios de | ge sequridad adicionales.
P g el desplazamiento e personal |Pe9di0s: 4
© mereancias. 2 Nonitoreo en Tiempo Real 5
Establecer un sistema de monitoreo |
en tiempo real para rastrear la
situacion de orden publicoen las |7
reas de trabao,
Mantener una linea d 8
1 Establecer un canal de
b n Operador y Supenvision
1.Acuerdos por Escito comunicacion efectiva con las | 510612024 511112024 Oporad
éreas del ICBF.
Documentar acuerdos escritos con | 2-Monitorear de cerca el B
|as Aroas del ICBF, especificando | Progreso de los procesos 50612024 511112024 Supenision Contrato
az0s y internos del ICBF.
Demoras en los procesos por e tesgosrge cundoas |Establecrun siema de nUGacion5 ggiar psaos resistas con
parte de las diferentes dreas del o eontrato 1o cmalen son oo temprana para i e“‘d_:*" posit i‘ el ICBF y documentar cualquier|  5/06/2024 501112024 Operador
ICBF que intervienen directa o POSIBLE MODERADO ALTA-IMPORTANTE P relrasos y tomar medidas antes de | campio en el contrato.

indirectamente en la ejecucion
contractual

plazos establecidos, lo que
puede afectar la ejecucion
contractual.

que afecten el contrato.

Revisidn y Aprobacion Previa

Implementar un proceso de revision

¥ aprobacion previa de
0 procesos intemos por parte del

ICBF.
Garantizar que las éreas

e [No o
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1.Clausulas de Fuerza Mayor en el
Contrato

1.Evaluar la posibilidad de

incluir clausulas de fuerza 510612024 5/1112024 Operador Parte Juridica
mayor en el contrato.
Incluir cléusulas contractuales que |2 Establecer un plan de
definan claramente qué se considera | espuesta a situaciones de 510612024 5/1112024 Coordinador General
Periuicios que se puedan fuerza mayor y cémo se manejara en | fuerza mavor.
Este riesgo se refiere a eventos |términos de plazos y
ocasionar por la ocurrencia de 0 se refic 3 er d
N ec"‘a e :J ) m;;e , a‘ s imprevisibles e inevitables, | Establecer un procedimiento para | et B S RS S E 510612024 5/11/2024 Operador
o I mayor O oo POSIBLE MAYOR ALTA-IMPORTANTE | como desastres naturales, que | notificar y documentar eventos de
contrato y de Ia legislacion pueden aectara fecucion delfuorza mayor n
existente eguros de Riesgo s
Contratar seguros que cubrirén los |
posibles perjuicios.
eventos de fuerza may 2
Revisar y actualizar penomcameme
las polizas de sequro p:
1 Establecer un sistema de
seguimiento de actividades y Coordinador Genral
de cumplimiento de 510612024 sn2024 Gestor Metodologico
1.Incluir en el I laborales.
especificas que deﬂnan las. 2.Implementar medidas de
Confictos aboral y |resolucién de confi 510612024 5/1112024 Coordinador General
Incumplmients de s adados consecuencias on caso do emos
ramadas, a cargo del Este riesgo involucra conflctos |incumplimiento de las actividades | 3.Mantenga registros.
g ! laborales, incumplimientos de | programadas por el contratista, | detallados y documentacién
contratista, lo que generaria POSIBLE MENOR MODERADO actividades programadas por el que respalde el cumplimiento 5/06/2024 1112024 TH talento Humano
retraso en el desarrollo del objeto
contratista y posibles acciones ntractual.
del contrato,
judiciales. 4
Acciones judiciales. s
2.Implementar un programa de
capacitacién y comunicacion 5
continua para el personal del
contratista y el propio equipo del |7
royecto.
proye A
1 Establecer politicas claras de
;‘;ﬂj‘;‘z a ';‘lz’;"ﬁ:"y‘f‘"se 5/06/2024 511172024 ICBF y Operador
autorizado,
+ e " 2 Cepaciar af personal sore
stablecer politicas y I \dad de la
Riesgo por mal uso de la s politicas de seguridad de
informacién Este riesgo se materializa | Procedimientos claros y detallados mormacmn ylaimportanciade | */06/2024 siiz024 Operador
Se materializa cuando en cuando el aliado administra | S9P1E €l mancjoy uso de la
cumplimiento de sus informacién en desacuerdo con |formacion. 3 Implementar sistemas de
obligaciones, el aliado administra las autorizaciones establecidas. control y auditoria para detectar|
oo ¥ 1 ea o POSIBLE MODERADO ALTA-IMPORTANTE ot 6 IGEF 10 e podia - orovonn cualaue, mal ueo de | 510612024 5/1112024 Operador
actividades diferentes al mprometer la Ia informacién,
desarrollo del objeto contrato o sin confidencialidad y seguridad de N
las debidas autorizaciones los datos, d
establecidas por el ICBF.
2 mplementarcontols estitos de g
acceso y medidas d d para
proteger la informacién. 7.
8.
1 Establecer un proceso claro y
documentado para solicitar y
obtener a autorizacion del 510612024 5/1112024 Operador
ICBF antes de utiizar su
imagen corporativa.
2.Supenvisar y auditar
regularmente el uso de la
1. Establecer poliicas y imagen corporativa para 510612024 5/1112024 Coordinador General
Este iesgo se reflere ala | Procedimientos claros y detallados | garantizar el cumpiimiento de
Dosibiidad do que la | |Sobre el uso de la imagen
del ICBF )
Riesgo por utizacén de magen 1 g coporst 6l 5F o o1 onao que prcwoan o
corporativa sin previa autorizacion POSIBLE MODERADO ALTA-IMPORTANTE o :5 o d;"au‘onzwa o e au:mz:t“‘a ge ‘a‘ e
del ICBF, e pocia dar lugar 8 oty satooetm i | 510612028 5/1112024 Operador Parte Juridica
problemas legales y dariar la consecuencias por
feputacion de ambas partes. incumplimiento.
4
B
2. Implementar un sistema de
monitoreo y control continuo para |-
asegurar que la imagen corporativa |
se utilice
8
1 Monitorear de cerca las
novedades legisiativas que 510612024 5/1112024 Operador
buedan afectar el contrato,
2 Establecer un sistema de
seguimiento de los costos y
1. Establecer un sistema robusto | gastos para evaluar su impacto | 2002024 5/11/2024 Operador
para monitorear y analizar cambios | potencial
Este riesgo se relaciona con Ia legslatvos que puedan afectar 05 [ oo ccior oo
Expedicion de normas que posibiidad de que se | costos del contrato. contractuales que peritan
impongan nuevos tributos, promulguen nuevas normas.
impuestos o cargas parafiscales IMPROBABLE MAYOR ALTA-IMPORTANTE que impongan cargas alustes en caso de cambios 5/06/2024 1112024 Operador

que pueda afectar el equilibrio
economico del Contrato.

financieras adicionales que
afecten el equilibrio econdmico
fel contrato.

normativos que afecten el
eauilibrio economico.

4.

2.Incluir cléusulas
especificas que aborden el ajuste por|

ambios en los tributos, impuestos o
cargas parafiscales.
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1. Elaborar un plan de
contingencia que contemple las,
dificultades cimaticas
especificas de los territorios
focalizados.

Establecer protocolos de 5/06/2024 5/11/2024 Coordinador General
sequridad y logistica para
situaciones climéticas
adversas, como nevadas,
lluvias intensas o condiciones.
Este riesgo se presenta cuando| 1.Plan de Conti Climatica ~|extremas de calor
el acceso a los territorios donde 2 Mantener un seguimiento
se ejecuta el contrato se ve constante de las condiciones
Dificultades de acceso al teritorio obstaculizado debido a meteoroldgicas en los terrtorios,
focalizado, debido a las dificiles POSIBLE MODERADO ALTAIMPORTANTE condiciones climaticas focalizados.
condiciones climéticas de dichos adversas, como nevadas, Implementar sistemas de alerta |  5/06/2024 5/11/2024 Coordinador General
territorios. lluvias intensas o extremas temprana para tomar
condiciones de calor, lo que decisiones oportunas en caso
puede afectar la ejecucion del de condiciones climaticas
contrato.
3
4
5
2 Seguimiento Meteorolgico 6
7
8
1.Establecer un proceso claro y
documentado para la solicitud,
revision y autorizacion de Coordinador General
sevicios adicionales.
2.
Implementar un sistema de
monitoreo presupuestario que
registre y controle los gastos
Riesgo por servicios adicionales: Este riesgo implica la 1.Proceso de Autorizacion relacionados con los servicios
se materializa cuando se necesidad de proporcionar adicionales. Coordinador General
requieren servicios senvicios adicionales no Evaluar regulamente el
complementarios o adicionales de| : contemplados iniciaimente en impacto de estos gastos en el
ianera sobreviniente a la RARO MENOR BAJO - ACEPTABLE el contrato debido a presupuesto total del contrato y
ecesidad que se estaba necesidades emergentes, lo tomar medidas correctivas si es
satisfaciendo con la ejecucion del que podria afectar los recursos necesario.
contrato. y plazos del proyecto.
4
5
Monit 6
7
8
1. Establecer un acuerdo
contractual s6lido que detalle
claramente las obligaciones y el
alcance del serviio. Operador Parte Juridica
Monitorear periédicamente el
cumplimiento de estas
obligaciones y tomar medidas
si se detectan
2.Implementar un sistema de
Este riesgo se refiere a la » reporte que exija al contratista
posibiidad de quela | 1-Definicién Clara de Obligaciones | o0, ontar todas las
Riesgo por la prestacion del organizacion conlratista preste actividades realizadas.
Sonicio por fueta del objeto ylo servicos que estén fuera del Realizar auditorias periédicas Operador Parte Juridica
Jas obligaciones contractuaios RARO MENOR BAJO - ACEPTABLE objeto del contrato o de las para verificar que el servicio se
obligaciones contractuales preste de acuerdo con el objeto
pactadas. "
pactadas, lo que podria dar contractual y las obligaciones
lugar a incumplimiento del ctadas.
contrato y disputas.
4
5
6
2.Sistema de Reporte y Auditoria
7
8
1.Desarrollar un plan de
entrega detallado que incluya
una lista de verificacion de los
productos a entregar. Coordinador General
Asignar responsabllidades
especificas para garantizar la
entrega oportuna.
2 Establecer un sistema de
- de plazos que
Este riesgo se presenta cuando| 1.Planificacion de la Entrega segumiento
a organizacion contratista :';:i:z:"e cualquier retraso
i
Dificultades para cumplir con la enfrenta ditculades para Comunicarse de inmediato con Coordinador General
entrega de los productos en el PROBABLE MAYOR EXTREMA-INACEPTABLE P o e ICBF en caso de retrasos y

plazo establecido en el contrato.

entrega de productos o
senvicios establecidos en el
contrato, lo que podria afectar
la satisfaccion del contratante.

acordar posibles ajustes al
cronograma de entrega

2 Seguimiento de Plazos

3
4
5.
6.
7
8.




4

BIENESTAR
FAMILIAR

La organizacion contratista no
logra encontrar la cantidad de
adolescentes y jovenes
focalizados para desarroliar el
contrato suscrito.

PROBABLE

MODERADO

ALTA-IMPORTANTE

Este riesgo se presenta cuando
la organizacion contratista
enfrenta dificultades para

reclutar y movilzar la cantidad
necesaria de adolescentes y

jovenes focalizados para llevar
a cabo el contrato suscrito.

1 Estrategia de Reclutamiento

1.Desarrollar una estrategia de
reclutamiento eficiente que
incluya la identiicacion de
fuentes de reclutamiento, la
promocién del programa entre
Ia poblacion objetivo y la
participacion en ferias o
eventos locales.

Coordinador General

2.Mantener una reserva de
candidatos potenciales que
puedan ser movilizados
répidamente en caso de que
algunos no cumplan con los
requisitos iniciales o se retiren.

Coordinador General

3 Establecer un plan de
comunicacion claro para

familias sobre los beneficios y
expectativas del programa.
Esto podria incluir la utilizacién
de medios de comunicacion
locales y redes sociales.

Coordinador General

2.Reserva de Recursos.

4
5.
6.
7.

8.

La organizacion no realiza el pagol
oportunamente de: honorarios al
talento humano contratado o
proveedores que apoyan la
prestacion del servicio.

POSIBLE

MAYOR

ALTA-IMPORTANTE

Este riesgo involucra la
posibilidad de que la
organizacion contratista no

impla con los pagos.
oportunos a su personal
contratado y proveedores, lo
que podria afectar la
continuidad y calidad de la
prestacion de servicios.

1.Plan de Tesoreria

1.Desarrollar un plan de
tesoreria detallado que incluya
Ia programacion de pagos a
empleados y proveedores de
acuerdo con los términos

y los plazos de
facturacién

Operador

2.Implementar un sistema de
auditoria intema para verificar y
garantizar que todos los pagos
se realicen de manera oportuna
y de acuerdo con los acuerdos

Operador

3.stablecer reservas financieras
para hacer frente a posibles
retrasos o dificultades
temporales en la disponibilidad
de fondos. Esto garantizara
que los pagos no se vean
afectados por problemas de
liquidez.

Operador

4.

2 Auditoria de Pagos:

5.

6.

7.

8.

Retiro o terminacién del contrato
de uno o més del personal
contratado por la organizacién.

POSIBLE

MAYOR

ALTA-IMPORTANTE

Este riesgo se refiere a la
posibiidad de que uno 0 mas
.empleados contratados por la

organizacion decidan retirarse of

terminar sus contratos antes de|

o previsto, lo que podria afectar|
la continuidad de la prestacion

de servicios.

1.Plan de Recursos Humanos

1 Desarrollar un plan de
recursos humanos que incluya
estrategias de retencion,
programas de capacitacion y
desarrollo, y la creacion de un
entomo laboral favorable.

Coordinador General

2 Establecer politicas y
procedimientos que permitan
una transicion suave en caso
de reiro o terminacion de
personal. Esto podria incluir la
identificacion y capacitacion de
potenciales

Coordinador General

3. Fomentar una comunicacion
abierta y un ambiente de
trabajo en el que los empleados
se sientan valorados y
escuchados, lo que puede
contribuir a la retencion de
talento.

Coordinador General

4.

2.Comunicacion Abierta

|Antes de imprimir este documento.., piense en el medio ambiente!
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MAPA DE RIESGO

Raro (puede ocurrir|
excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir
ocasionalmente)

Posible (puede  ocurrir  en
cualquier momento futuro)

Probable (probablemente va a
ocurrir)

Casi cierto (ocurre en la
mayoria de circunstancias)

Bajo - Aceptable
Moderado
Alta-Importante
Extrema-lnaceptable

iAntes de imprimir este dJocumento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012



